
 
 

 

Associació	Respon.cat,	iniciativa	empresarial	per	al	desenvolupament	de	la	Responsabilitat	Social	a	Catalunya.	
Av.	Diagonal	452-454	·	08006	Barcelona	·	Tel.	93	416	9457	·	Fax	93	416	9521	·	info@respon.cat	·	www.respon.cat	
 
 

Pla d'actuació 2023: créixer en propòsit 
L’exercici	2023	ve	marcat	per	la	previsió	de	tornar	al	creixement	de	l’associació	després	
de	dos	anys	d’estancament	relacionat	amb	la	pandèmia,	i	per	la	preparació	de	la	celebració	
dels	10	anys	per	al	2024.	Tots	dos	elements	porten	a	prioritzar	l’orientació	al	creixement	
de	l’associació.	

Com	a	focus	més	estratègics	o	rellevants	es	destaquen	els	següents:	
1. Manifest	sobre	una	economia	amb	propòsit,	que	també	connecta	amb	la	reflexió	

més	àmplia	sobre	el	paper	de	l’empresa,	els	reptes	socials,	el	nou	contracte	social,	
o	el	lideratge	empresarial	des	del	paradigma	de	l’RSE.	

2. Ampliar	la	base	social	aprofitant	l’impuls	de	la	celebració	dels	10	anys	al	2024.	
	

[objectiu	1]	Créixer	en	nombre	d'associats		

o Accions	de	captació	amb	empreses	compromeses,	amb	implicació	per	part	de	la	Junta,	
l'equip	tècnic	i	el	conjunt	de	les	empreses	membres.		

o Explorar	altres	fórmules	de	relació	(org.empresarials,	mútues,	adm.públ...).	

[objectiu	2]	Fer	un	salt	en	la	relació	amb	cada	membre		

o Contacte	bilateral	amb	totes	les	empreses	membres	i	seguiment	de	la	baixa	participació.		
o Trobades	de	petit	format	entre	líders	empresarials.	

[objectiu	3]	Construir	la	comunitat	d'empreses	compromeses		

o Espai	de	trobada	anual	(dinar	de	1s	executius/executives)	per	construir	la	relació.	
o Espais	d'intercanvi	a	nivell	tècnic,	especialment	compartir	bones	pràctiques.		
o Curs	tècnic	anual	de	40h,	que	permeti	capacitat	i	alhora	fer	xarxa.	
o Grup	territorials,	com	a	marc	de	relacions	properes.	
o Col·laboració	amb	les	Cambres	per	estar	més	presents	en	el	territori.	

[objectiu	4]	Fer	un	salt	en	ser	l'organisme	empresarial	de	referència	en	RSE	

o Iniciativa	per	a	fomentar	i	reconèixer	les	empreses	amb	propòsit.	
o Continuïtat	del	Consell	social	i	el	Consell	acadèmic	i	obertura	de	relacions	amb	altres	

organismes	empresarials,	governamentals,	acadèmics	i	socials.		
o Assumir	un	major	lideratge	en	el	foment	dels	ODS	entre	les	empreses			
o Formar	part	d’iniciatives	de	referència	com	l’Aliança	Catalana	2030.	
o Desplegar	la	capacitat	d'influència	en	les	organitzacions	empresarials,	en	les	polítiques	

públiques,	i	en	els	mitjans	de	comunicació.		
o Enquesta	de	coneixement	extern	de	Respon.cat	i	expectatives.		
o Sessió	interna	de	diàleg	per	definir	noves	línies	estratègia.		
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Iniciativa central 
Iniciativa Manifest per una economia amb propòsit  
Durant el 2023 es treballarà en un Manifest conjunt de les 
organitzacions empresarials liderat per Respon.cat per 
afavorir la presa de consciència del propi teixit empresarial 
i també la sensibilització d’altres actors sobre el nou paper 
social de les empreses. 

 

Iniciativa Empresa Pro 
Donat que el Manifest per una economia amb propòsit és una iniciativa 
tranversal, les accions pròpies més corporatives de Respon.cat tindran 

la marca Empresa Pro. En concret, es referirà al model de gestió del propòsit i els tallers que 
es portaran a terme. 

 
 

Programes de continuïtat 
 

Programa	RSE.Pime		

El	2023	portarem	a	terme	la	10a	edició	del	Programa	RSE.Pime.	Es	preveu	
fer	la	major	part	dels	tallers	en	format	virtual,	excepte	la	primera	i	la	darrera	
sessió	per	afavorir	un	contacte	més	directe	i	crear	un	vincle	més	fort	amb	les	
empreses	participants.		

Comptem	rebre	la	subvenció	del	Departament	d'Empresa	i	Treball.	Caldrà	aconseguir	un	
mínim	de	15	empreses,	així	que	es	començarà	la	difusió	de	manera	immediata	per	poder	
avançar	 els	 terminis.	 Seria	 bo	 crear	 un	 espai	 que	 agrupés	 a	 empreses	 participants	 en	
edicions	anteriors,	per	tal	que	es	poguessin	conèixer	entre	elles	i	mantenir	un	contacte	
directe	que	permeti	facilitar	la	seva	incorporació	com	a	associades	a	Respon.cat.			

	

Premis	Respon.cat	2022	i		2023	

Acte	de	lliurament	dels	Premis	Respon.cat	2022	el	24	de	gener	del	
2023	a	la	Casa	Llotja	de	Mar	a	Barcelona	

Respecte	als	Premis	2023	(8a	edició),	tal	com	ha	succeït	a	les	dues	darreres	edicions,	l’acte	
de	lliurament	es	farà	durant	el	primer	trimestre	de	l’any	següent.	Aquest	és	un	acte	que	
es	 fa	 alternant	 la	 localitat,	 de	manera	 que	 l’edició	 2023	 tocaria	 al	 gener	 2024	 fora	 de	
Barcelona.		
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Curs	Respon.cat	de	gestió	de	l’RSE		
S’acabarà	la	el	curs	2022-23	i	es	tornarà	a	convocar	per	cinquè	any	un	curs	tècnic	de	40	h	
de	gestió	de	 l'RSE,	en	edició	2023-24,	adreçat	a	 les	empreses	membres	 i	obert	a	altres	
persones	 interessades.	 Preferentment	 es	 farà	 en	 format	 virtual,	 si	 bé	 es	 pot	 proposar	
alguna	sessió	presencial	a	 la	seu	d’alguna	empresa	participant,	 fet	que	donava	un	plus	
d’interès,	 o	 bé	 a	 alguna	 de	 les	 empreses	 ponents	 per	millorar	 amb	 el	 factor	 visita	 de	
coneixement	insitu.	Aquest	curs	dona	resposta	a	la	demanda	expressada	i	es	porta	a	terme	
amb	 la	 col·laboració	d’empreses	membres	que	en	 fan	 la	dinamització.	A	diferència	del	
programa	RSE.Pime,	no	ofereix		acompanyament	ni	productes	resultants,	té	més	hores	de	
tallers,	no	hi	ha	selecció	pública	d'accés.	L'objectiu	és	capacitar	les	persones	DiRSE	amb	el	
coneixement	i	metodologia	necessària	per	gestionar	la	responsabilitat	social	de	la	seva	
empresa.	 S’obre	 la	matriculació	 a	 algunes	 empreses	 externes,	 amb	 una	 quota	 que	 les	
membres	no	satisfan.	

	
Observatori	del	Desenvolupament	Sostenible		

El	foment	dels	ODS	i	els	Focus	de	l'RSE	a	Catalunya	tenen	un	marc	de	
treball	sistematitzat	a	partir	del	manteniment	d'un	Observatori	que	
estructura	una	Relació	d'empreses	compromeses.	
I	per	abordar	 la	 reflexió	sobre	el	Nou	Contracte	Social,	 es	 farà	 la	
segona	part	d’un	estudi	Delphi	entre	persones	expertes	per	poder	

precisar	un	argumentari	propi	sobre	com	des	de	l’RSE	cal	entrar	en	el	debat	sobre	el	NCS.	
Aquest	estudi	facilitarà	la	reflexió	estratègica	a	Respon.cat.	

	

	

Consell	social	de	Respon.cat	/	Consell	acadèmic	de	Respon.cat	

Sessions	de	continuïtat	dels	dos	òrgans	per	 facilitar	el	diàleg	amb	 les	
organitzacions	més	rellevants	del	món	empresarial	i	social	a	Catalunya,	
així	com	acadèmics	de	reconegut	prestigi	en	l'àmbit	de	l'ètica	i	l'RSE.	

En	 la	darrera	reunió	del	Consell	 social	es	va	abordar	 la	necessitat	de	
repensar	un	nou	contracte	social	i	de	com	podem	contribuir,	des	de	Respon.cat,	a	generar	
debat,	 tenint	en	compte	el	context	de	complexitat	en	què	ens	 trobem,	 implicant	actors	
diversos	que	compartim	corresponsabilitat	en	RSE	i	alhora	democratitzant	el	debat	entre	
les	pimes	catalanes.	Aquest	any	es	posarà	el	focus	en	una	concreció	d’aquest	nou	contracte	
social,	el	paper	social	de	l’empresa	a	partir	de	la	creació	de	valor	compartit	i	l’expressió	
del	propòsit.	
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Compartir	bones	pràctiques	empresarials	d’RS	

1. Continuar	 elaborant	 fitxes	 de	 bones	 pràctiques,	 donant	
continuïtat	 a	 les	 fitxes	 publicades	 anteriorment,	 amb	 aquest	
origen:	 RSE.Pime;	 Premis	 i	 reconeixements;	 Focus	 de	 l'RSE	 a	
Catalunya	i	Objectius	de	Desenvolupament	Sostenible	
2. Jornada	de	Transferència	dels	Premis.	
3. Sèrie	 de	Microvídeos	 d’1	minut	 en	 què	 empreses	membres	
expliquin	una	bona	pràctica	a	partir	dels	indicadors	elaborats	pel	
grup	 de	 treball	 dels	 ODS	 i	 que	 es	 presentaran	 en	 la	 jornada	
específica	per	tractar	el	Desenvolupament	Sostenible	a	curt	i	llarg	
termini.		

4. Compartir	bones	pràctiques	en	converses	reduïdes	entre	líders	empresarials.		
5. Dinamitzar	la	presència	de	bones	pràctiques	al	web	i	que	es	mostrin	activament.	

	

Espais de trobada de persones d’empreses membres: Dirse, CEO, 
altres direccions 
	
Grups	de	treball,	grups	territorials	i	reunions	funcionals		

Els	grups	de	treball	s’estructuren	com	a	xarxes	d’empreses,	adreçades	a	facilitar	espais	
de	trobada	i	intercanvi,	amb	accions	com,	per	exemple:	

• Creació	d’espais	de	reflexió	conjunta	i	captació	de	tendències,	i	que	pot	donar	lloc	a	la	
invitació	d'experts.	

• Espais	d'intercanvi	de	bones	pràctiques,	i	que	pot	donar	lloc	a	alguna	enquesta	o	recull	
sistemàtic.	

• Objectius	de	foment	per	a	posar	aquest	contingut	a	l'agenda	empresarial,	per	donar-li	
forma	 dins	 la	 gestió	 de	 l'RSE...	 que	 pot	 donar	 lloc	 a	 alguna	 jornada	 de	 treball,	 o	 a	
iniciatives	conjuntes...	

Cada	grup	de	 treball	 s’autoorganitza	segons	 les	seves	necessitats	 i	dinàmiques,	amb	el	
lideratge	 de	 les	 empreses	 participants	 i	 el	 suport	 de	 l’equip	 tècnic	 de	 Respon.cat.	 Les	
reunions	 es	 porten	 a	 terme	 a	 les	 seus	 de	 les	 empreses	 participants	 que	 tenen	
disponibilitat,	per	tal	d’afavorir	el	coneixement	mutu.	

Els	grups	de	treball	per	al	2023	són:	

• Empresa	amb	propòsit		
• Empresa	saludable	
• Economia	Circular	(nou)	 	
• Reptes	socials	(nou)	
• Voluntariat		
• Comunicar	la	Responsabilitat	Social	i	els	ODS	
• Responsabilitat	lingüística	
• Grups	de	treball	territorials	
• Marketplace	 	
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Altres	en	situació	d’espera:	

• Drets	humans	en	empreses	internacionalitzades	
• Compra	i	contractació	pública	
• Canvi	Organitzacional	 	
• Organització	d’Actes	 	
• Territoris	Socialment	Responsables	

	

Trobades	amb	directius	funcionals:	Sessions	de	treball	amb	persones	responsables	de	
les	diferents	àrees	de	les	empreses	per	abordar	mesures	i	canals	de	col·laboració	mútua:	
En	aquestes	sessions	cerquem	donar	resposta	a	preguntes	com:	

• Com	podem	ajudar-nos	mútuament?	
• Quines	accions	hauria	de	fer	Respon.cat	en	aquestes	matèries?	
• Com	ajudar	a	posar	en	valor	el	que	fan	les	empreses	membres?	

El	2023	es	convocaran	trobades	de	persones	directives	de:	

• Gestió	Ambiental	–	circularitat	(vinculat	amb	el	nou	grup	de	treball)	
• Comunicació	(vinculat	amb	els	10	anys	al	2024)	

Anteriorment	també	s’havia	convocat	Persones,	Qualitat,	Gestió	Ambiental,	Comunicació,	
Dirse,	Compliment,	Finances,	Sistema	Integral	de	Gestió,	que	queden	pendents	de	tornar	
a	convocar	en	un	pròxim	exercici.			

	

Grups	de	treball	territorial:	Grups	adreçats	a	promoure	la	responsabilitat	social	al	teixit	
empresarial	local,	com	a	marc	de	relacions	i	actuacions	més	properes,	amb	la	intenció	de	
donar	continuïtat	a	l’acció	de	Respon.cat	en	el	territori	i	millorar	l’afiliació:		

Enguany	s’iniciarà	el	GT	de	Lleida,	i	si	és	possible	Girona	i	Tarragona.	Més	endavant	es	
valoraria	si	es	poden	fer	altres	GT	al	Penedès	i	Catalunya	central.	

	

Dinar-col·loqui	de	1s	executius/ives	d’empreses	membres	

Seguir	celebrant	el	dinar	de	persones	executives	d’empreses	membres,	com	un	espai	de	
trobada	 a	 partir	 d’una	 xerrada	 inspiracional,	 com	 al	 2022	 es	 va	 fer	 amb	 el	 Dr.	 Josep	
Santacreu	(en	data	17	de	gener	2023).	Per	tal	de	comptar	també	amb	dones	empresàries,	
es	 preveu	 que	 es	 pugui	 fer	 al	 maig	 amb	 Sandra	 Masoliver,	 presidenta	 del	 Fòrum	
Carlemany.	

	

Trobades	de	persones	executives	d’empreses	membres	
Proposta	de	 trobades	de	persones	 executives	d’empreses	 líders	 en	 el	 sector,	 en	 grups	
reduïts	 (màxim	 5),	 per	 poder	 compartir	 inquietuds,	 explorar	 nous	 reptes,	 detectar	
amenaces...	El	format	es	proposa	distès	(dinar).		
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Accions noves 
Trobada	Joves	i	Responsabilitat	Social	

Amb	 la	 intenció	 d'involucrar	 les	 futures	 generacions,	 es	 pretén	 realitzar	 un	 procés	
participatiu	 amb	 diferents	 treballadors	 joves	 o	 fills	 d'aquests	 (18-35	 anys)	 de	 les	
empreses	membres.	La	finalitat	és	poder	programar	accions	disruptives,	tenint	en	compte	
les	problemàtiques	i	necessitats	de	la	joventut	vinculades	a	la	RSE,	per	tal	de	poder	oferir	
una	mirada	més	amplia	i	facilitar	els	processos	d'adaptació	i	convivència	de	les	diferents	
generacions.	Previsió	de	grup	motor	a	la	primavera	2023	i	una	primera	convocatòria	més	
àmplia	durant	el	2023	a	concretar.	

	
Llotges	Empresa	–	Societat		

Estructurar	 una	 oferta	 a	 les	 empreses	 membres	 i	 al	 teixit	
empresarial	català	d'un	conjunt	d'espais	de	trobada,	interrelació	
i	 diàleg	 entre	 empreses	 i	 societat,	 on	Respon.cat	hi	 tingui	una	

col·laboració,	 com	 ara:	 Voluntariat	 o	 de	 trobada	 amb	 el	 sector	 no	 lucratiu,	 Patrocinis	
diversos,	Donació	d'ordinadors	a	entitats	socials,	etc.		
Finalitat	del	projecte	
1. Enfortir	el	relat	sobre	la	importància	de	les	relacions	empresa-societat.	
2. Mostrar	al	teixit	empresarial	alguns	canals	d'interrelació	per	mitjà	d'un	espai	web	i	

periòdicament	mitjançant	algun	esdeveniment.	
3. Contribuir	a	estructurar	i	enfortir	el	conjunt	d'aquests	canals		
L'acció	de	Respon.cat	es	concretarà	en:	
1. Elaborar,	mantenir	i	donar	a	conèixer		un	microsite	específic	del	projecte	Llotges.	
2. Promoure	esdeveniments	presencials	per	a	divulgar	els	canals.	
3. Construir	i	gestionar	una	aliança	entre	diferents	promotors	de	canals	col·laboradors,	

i	contribuir	a	la	millora	qualitativa	i	quantitativa	de	les	interaccions.	
4. Reforçar	el	relat	i	vincular-lo	a	la	construcció	d'un	territori	socialment	responsable.	
El	 conveni	 amb	 la	Federació	Catalana	de	Voluntariat	 Social	 ja	ho	 contempla.	 I	 algunes	
col·laboracions	com	la	trobada	amb	empreses	col·laboradores	de	l’organització	membre	
SaóPrat	o	al	març	2023	amb	l’Ajuntament	de	Sant	Cugat	en	referència	a	una	jornada	de	
trobada	entre	empreses	i	entitats	també	ajudarà	a	construir	aquesta	línia	(ponència,	taula	
empreses-entitats).	S’ha	previst	de	presentar-ho	a	la	DG	d’Acció	Cívica	i	Comunitària	de	la	
Generalitat.	

Marketplace	-	empreses	membres		
Fomentar	 la	 interrelació	entre	empreses	membres	
tant	 respecte	 als	 objectius	 de	 l’associació	 com	 en	
serveis	 comercials,	 afavorint	 una	 compra	
socialment	 responsable	 o	 altres	 tipus	 de	
col·laboracions.		Es	crearà	un	espai	permanent	a	la	
pàgina	 web	 d’oferiment	 de	 propostes	 i	 per	

connectar	les	empreses.	
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Accions preparació dels 10 anys de Respon.cat 
	
Amb	motiu	dels	10	anys	es	proposen	10	accions	especials	al	llarg	de	tot	l’any,	algunes	de	les	
quals	requereixen	una	acurada	preparació	prèvia	durant	el	2023	

	

1.	Gala	dels	Premis	Respon.cat	2023	(gener	2024).	Es	prepararà	un	acte	de	lliurament	
dels	Premis	Respon.cat	amb	un	caràcter	de	gala,	amb	una	major	assistència	i	presentació	
dinamitzada.	Es	donarà	un	paper	a	les	empreses	guanyadores	de	totes	les	edicions.	
2.	 Espais	 de	Transferència	 (febrer	 2024).	La	 Jornada	 de	 Transferència	 dels	 Premis	
Respon.cat	 farà	 un	 canvi	 de	 format	 per	 augmentar-ne	 l’impacte	 com	 a	 espai	 de	
coneixement	de	bones	pràctiques.	Una	 jornada	de	presentació	sintètica	de	 les	diverses	
bones	pràctiques	anirà	seguida	en	les	setmanes	posteriors	de	sessions	amb	cadascun	dels	
premiats	 on	 abordar	 amb	més	 profunditat	 cada	matèria:	 presentació	 del	 cas	 premiat,	
debat	amb	altres	empreses	i	experts	sobre	la	matèria	premiada.	No	es	faria	la	de	TSR	ja	
que	quedaria	ubicada	dins	la	jornada	posterior	de	TSR.	

3.	Trobada	joves	(març	2024)	
4.	Publicació	Sant	Jordi	(abril	2024).	Publicació	amb	una	selecció	de	refranys	catalans	
relacionats	 amb	 la	 responsabilitat	 social:	 ètica,	 integritat,	 honestedat,	 sostenibilitat,	
qualitat,	valor	compartit...		
5.	Acte	RSE.Pime	(maig	2024)	amb	les	200	participants	de	totes	les	edicions	

6.	Fòrum	del	Propòsit	(juny	2024).	Jornada	de	continuïtat	de	la	presentació	del	Manifest	
per	una	economia	amb	propòsit	per	veure	progressos,	com	s’està	abordant,	 i	donar	un	
darrer	impuls	abans	del	2025.	Al	voltant	del	Dia	de	l’Empresa	(27	de	juny)	

7.	 Assemblea	 amb	 acte	 previ	 sobre	 Nous	 reptes	 empresarials	 (juliol	 2024):	nou	
contracte	social,	reptes	socials,	lideratge,	propòsit...	
8.	 Marketplace/Llotges	 empresa	 societat	 i	 Visites	 empreses	 (setembre	 2024)	 –.	
Espai	de	trobada	entre	empreses	i	amb	entitats.		
9.	Jornada	TSR	(octubre	2024).	Enguany	fer	una	jornada	d’àmbit	català	però	iniciar	una	
nova	 acció:	 proposar	 al	 territori	 guanyador	 del	 Reconeixement	 TSR	 fer	 una	 jornada	
territorial.	La	transferència	del	territori	guanyador	Premis	hi	quedaria	incorporada.		
10.	Dinar	de	1s	executius/ives	(novembre	2024)	
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Accions vers el propi funcionament organitzatiu 
	

Pla	estratègic	Respon.cat		

Aprofitar	el	canvi	de	presidència	per	sotmetre	a	deliberació	les	prioritats	estratègiques	
de	l’organització,	amb	sessions	de	diàleg	amb	empreses	membres	per	tal	de	formular	un	
pla	per	als	propers	anys	en	què	Respon.cat	hauria	de	desplegar	plenament	el	seu	potencial	
així	com	abordar	els	nous	reptes	a	llarg	termini	de	la	responsabilitat	social.	Alguns	dels	
reptes	que	poden	ser	rellevants:	

• Fer	arribar	a	la	societat	
• Desenvolupar	el	sentit	de	propòsit	empresarial	
• Innovació	en	RSE	
• Reptes	del	nou	contracte	social	
• Enfortir	les	capacitats	internes	amb	més	membres,	aliances,	participació...	
• ...	

Es	preveu	destinar	 la	part	prèvia	de	 l’assemblea	general	a	debatre	sobre	els	 reptes	de	
l’associació.	

	

Gestió	de	la	pròpia	responsabilitat	social	
Aplicar	el	codi	ètic	i	criteris	de	gestió	responsable;	Millorar	la	transparència:	memòria,	
web;	Promoure		la	igualtat	de	gènere	en	els	aspectes	organitzatius	propis;	Preparar	un	
Comitè	d’Ètica.	Es	faran	novament	enquestes	internes	i	externes	per:	

 Mesurar	la	satisfacció	dels	membres;	
 Identificar	el	grau	de	coneixement	entre	membres	i	interessos	compartits	
 Sobre	coneixement	de	Respon.cat	per	part	d'altres	organismes	i	expectatives	


